Referat

af ordinaer generalforsamling i Bradstrup Fjernvarme a.m.b.a.
tirsdag, den 25. april 2017
pa Hotel Pejsegarden i Braedstrup

Den 25. april 2017 afholdtes ordinaer generalforsamling i Braedstrup Fjernvarme a.m.b.a.
med folgende dagsorden iflg. vedtagterne:

Valg af dirigent
Beretning for det forlgbne regnskabsar
Den reviderede arsrapport fremlaegges til godkendelse
Budget for indevaerende driftsar fremlasgges
Forslag fra bestyrelsen herunder fremleeggelse af
investeringsplan for kommende ar
Indkomne forslag fra andelshavere/varmeaftagere
Valg af bestyrelsesmedlemmer
- Efter tur afgar Erik Olesen og Finn Johansen. Begge modtager genvalg
8. Valg af suppleanter til bestyrelsen

- Helle Richelieu og Anders Olesen er hhv. 1. og 2. suppleant.
9. Valg af revisor
10. Eventuelt
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No

Deltagere:

16 andelshavere + 3 pahaeng, bestyrelsens medlemmer 5 samt direkter Jim Larsen og 2
medarbejdere fra Breedstrup Fjernvarme samt revisor Ole Madsen og Jens Erik Lidegaard,
Lidegaard Revision og Radgivning.

* % %

Formanden, Jargen Korshgj bgd alle velkommen til generalforsamlingen.

Dagsordenens punkt 1

Valg af dirigent

Pa bestyrelsens vegne foreslog formanden Niels Rasmussen

Niels Rasmussen blev enstemmigt valgt som dirigent

Dirigenten kunne konstatere, at generalforsamlingen var lovligt indvarslet. Da det blev oplyst, at

der ikke var vedteegtseendringer, som annonceret i Braedstrup Avis havde ingen indvendinger her
imod. Som eventuelle stemmetaellere blev forbruger Poul-Erik Keemsgaard og medarbejder Kurt

Nicolaisen valgt.

Dagsordenens punkt 2

Beretning for det forlebne regnskabsar

Formanden omtalte kort de aktuelle emner og med reference til nedenstaende. Hermed refereret:



Bestyrelsens skriftlige beretning
Generalforsamlingen 2017

Fyringssaeson 2016:

Vinteren 2016 kreevede en st@rre varmeproduktion end den foregaende fyringssaeson 2015.
| fyringssaesonen er der saledes i alt blevet produceret 40.674 MWh varme mod sidste ars
produktion pa i alt 39.633 MWh, eller en stigning pa ca. 2,5 %.

Pa grund af den alsidige opbygning af varmevaerket i Breedstrup kan man producere fijernvarme pa
flere forskellige mader og man er dermed, i en vis grad, fleksibel i forhold til tilgeengelighed og pris
af energikilderne:

. Nar solen skinner, produceres varmt vand i solfangerne.

. Nar elprisen er hgj, produceres varme med gasmotorerne sammen med strgm, der
seelges pa spotmarkedet.

. Nar elprisen er lav, produceres varme med el-patron og varmepumpe.

. Nar varmeforbruget er hgijt og elprisen er lav, kan der altid suppleres med varme fra

gaskedelanleeg.

Fleksibiliteten i Breedstrups "multi-regulér-kraftvarmeveerk” vil i fremtiden veere en vigtig brik for en
driftssikker fiernvarme til billige priser.

@konomi

Vi kom ud af 2016 med et meget tilfredsstillende driftsresultat. Det regnskab, der er udarbejdet
efter arsregnskabsloven, udviser et resultat for koncernen Braedstrup Fjernvarme pa 0,72 mio.kr.

Efter varmeforsyningsloven, der regulerer varmepriserne, blev resultatet 9,88 mio.kr. Dette
overskud er tilbagebetalt til forbrugerne ved en overfarsel til 2017-budgettet. Overskuddet har
saledes medvirket til at seenke varmeprisen i 2017.

Gasprisen og grundbelgbet har veeret med til at skabe det flotte resultat. Gasprisen er faldet i 2016
og grundbelgbet fra det statslige Energinet.dk er steget, som kompensation for lave elpriser. Alene
i ar udger grundbelgbet fra Energinet.dk 8 millioner kroner, mens det i 2011 var helt nede pa 1,6
millioner kroner.

2016 stod for Breedstrup Fjernvarmes vedkommende i rekordernes tegn. Denne gang pa den lave
varme-pris.

Breedstrup Fjernvarme har saenket prisen over for de cirka 1485 husstande, der er tilknyttet byens
flernvarme. Bestyrelsen i Braedstrup Fjernvarme har nemlig besluttet at seette fiernvarmeprisen
ned for bade 2016 og 2017. Det betyder, at den variable del af fiernvarmeregningen, som er prisen
for en megawatt-time, falder fra 225 kroner pr. MWh til 125 kroner, hvilket er ny bundrekord.

- Vi kan ikke mindes, at vi pa noget tidspunkt har haft sa billig varme i Breedstrup.

For en almindelig husstand med et hus pa 130 kvadratmeter og et varmeforbrug pa 18,1 MWh
betyder prisnedseettelsen, at varmeprisen falder fra 9500 kroner til 7250 kroner om aret, hvilket
svarer til et fald pa cirka 24 procent. Da prisen pa fiernvarme allerede nedsaettes for 2016 betyder
det, at Braedstrup Fjernvarme har betalt 3.250.000 kroner tilbage til fiernvarmekunderne. - Det er
omkring 2200 kroner pr. husstand. Belgbet er trukket fra februar regningen i 2017.



Prisnedseettelsen betyder, at Braedstrup Fjernvarme med en pris pa 7250 kroner om aret for et hus
pa 130 kvadratmeter og et varmeforbrug pa 18,1 MWh er blandt landets tre billigste
fiernvarmeveerker ifglge en opggrelse fra Dansk Fjernvarme nar det males pa MWh prisen.

Ifglge en statistik fra Dansk Fjernvarme er gennemsnitsprisen pr. husstand 12.500 kroner om aret.
Det er 3. gang at Breedstrup Fjernvarme kan saenke varmeprisen siden 2014.

Fremtiden for fjernvarmebranchen

Alle er enige om, at fiernvarmesektoren star over for nogle meget store udfordringer i den
kommende tid og de kommende ar.

Mange fjernvarmevaerker har foretaget bekostelige renoveringer og nye investeringer i tillid til, at
der er politisk interesse for at skabe ordentlige rammevilkar til sikring af investeringen.

Nogle af de stgrste udfordringer af politisk interesse, som bestyrelsen i Braedstrup Fjernvarme kan
se, vil fa indflydelse pa varmeprisen fremover, er grundbelgbet, effektivisering af sektoren
og afgiftsanalysen.

Fremtiden for Braedstrup fjernvarme / udvidelse af Braedstrup Sol-Park-konceptet

Bestyrelsen i Braedstrup Fjernvarme har i 2016 brugt tid pa at analysere de muligheder, Breedstrup
Fjernvarme har for at komme af med naturgassen. Specielt undersggelse for udvidelse af
Braedstrup Sol-Park-konceptet har haft stort fokus. Breedstrup Fjernvarme har i den forbindelse
deltaget i 2 EUDP projekter, som har til formal at skaffe viden, s man har et oplyst grundlag at
treeffe beslutninger efter. Projekterne omtales kort her:

EUDP projektet ”Store varmelager i Danmark”

Braedstrup Fjernvarme deltager i et EUDP projekt, som hedder "Store varmelager i Danmark”.
Hovedaktiviteterne i EUDP projektet for Braedstrup er, at fa analyseret overvagningsresultaterne
for borehulslageret i projektperioden 2014, 2015, 2016 og 2017 samt, at Breedstrup Fjernvarme
skal opbygge en hjiemmeside, som hedder varmelager.dk — som ligner den hjemmeside, som
Braedstrup Fjernvarme ogsa har opbygget for solvarmedata.dk. Pa solvarmedata.dk kan man se,
hvor meget solvarme der laves i Danmark.

De forste fuldskala damvarmelager som er opfgrt i Danmark ligger i Marstal, Dronninglund, Gram,
og Vojens. Disse fuldskala damvarmelager er sammen med borehulslageret i Breedstrup omfattet
af "store varmelagre i Danmark”. Erfaringer fra disse anlaegs drift skal vaere med til at danne
beslutningsgrund for valg af saesonlager i Braedstrup.

EUDP projektet Energilagrings-potentialet i DK

Med udgangspunkt i de data der er opsamlet i EUDP projektet ”Store varmelager i Danmark”, er
der modelleret og testet med henblik pa at opna en optimal opskalering af nuvaerende
borehulslager. Dvs. opskalering fra pilot til stor skala solvarmelager. Projektet har videreudviklet og
prissat forskellige former for saesonlager.

Breedstrup Fjernvarme har saledes faet analyseret forskellige konfigurationer af BTE'er og PTES
anleeg og faet et skonomisk overblik, sa det er muligt at veelge, om man vil udvide solparken.

Der er foretaget beregninger af varmetab og driftsgkonomi i beregningsprogrammet TRNSYS, som
gar det muligt at prissaette et nyt fuldskala saesonlager.



Status for borehulslagret

Nar der er behov for at gemme varmen fra sommer til vinter, er det nadvendigt med et
saesonvarmelager. Braedstrup Fjernvarme etablerede i 2010-11 et pilot borehulslager, som
repraesenterer en helt ny teknologi inden for seesonlagre i Danmark. Borehulslaget er pa 19.000
m3 (jord) sammen med 10.600 m2 solfangere og en varmepumpe. Formalet med projektet var at
afpreve borehulsteknologien i Danmark.

Lageret har dog vist sig at have den ulempe, at det i modseetning til f.eks. damvarmelagre kun er
muligt at lade op med en mindre del af effekten fra solvarmeanlzegget (300 — 600 KW, hvor max
effekten er 7,4 MW). Afladningen gar tilsvarende langsomt. Levetiden for lageret er til gengaeld
meget lang. Anslaet til 40 ar.

Kombineret borehuls- og damvarmelager i Bradstrup

De beregninger der er foretaget af varmetab og driftsgkonomi i beregningsprogrammet TRNSYS
viser, at man med fordel kan lave et hybridlager, som er en kombination af et betonlager med vand
(samme egenskaber som et damvarmelager) som omsluttes af et borehulslager.

Hybrid lageret har den fordel at betonlageret ikke behgver at veere helt test. Det forsynes derfor
ikke med en indvendig plastliner. Betonen i "damvamelageret” kan tale 90 grader aret rundt og
nedbryder saledes ikke den indvendige plastliner, som er problemet med de nuveerende
damvarmelagre. Lageret er nedgravet. Lageret har et lavere varmetab end de nuvaerende
damvarmelagre pa grund af en lille lagoverflade. Op mod 70 % af varmetabet fra damvarmelagre
sker gennem laget. Lageret har en levetid, som for borehulsdelen er over 40 ar og for betondelen
formentligt p& samme niveau. Ind- og udlgbsarrangement til "damvarmelageret” kan udfgres som
en simpel konstruktion, fastgjort pa betonsiden og indfgres gennem lageres top. Sa alt i alt opnas
en driftssikker konstruktion med stor bufferkapacitet og lang levetid.

NYT EUDP projekt "Hybrid Storage in Braedstrup”

Breedstrup Fjernvarme er nu kommet sa langt med de far omtalte projekter, at vi har indsendt en
ny EUDP ansggning ”Hybrid Storage in Braedstrup”. Projektet indeholder et saesonlager som er et
kombineret borehuls- og damvarmelager.

Der planleegges, at betontanken i midten bliver pa 18.300 m3 vand. Laget beeres af sgijler.
Lagervolumen pa borehulslageret er 200.000 m3 jordvolumen. Det samlede energiindhold pa
lageret er ca. 6.200 MWh. fordelt med 4.500 MWh for borehulslageret og 1.700 MWh for
betonlageret, samlet set svarende til et 75.000 m3 damvarmelager.

Braedstrup Fjernvarme vil med projektet EUDP Hybrid Storage in Braedstrup opfylde gnsket, i
vores strategi, med at fa 50% sol i forbindelse med en opskalering af energilageret.

Der ventes svar fra EUPD i september 2017. Der er sggt om et tilskud pa 26 mio. kr. Hele projektet
forventes at koste 117 mio. kr.

Aftalen om energibesparelser ved investering i solvarme og varmepumper er forleenget 2 ar, og har
en veerdi for dette projekt pa ca. 4 mio. kr. For at fa energibesparelsen kraeves der, at det nye
anleeg er myndighedsgodkendt inden 30.06.2018 og skal veere i drift et ar efter.

Hvis vi er sa uheldige ikke at fa et tilskud pa 26 mio. kr. vil vi ikke bygge energilageret i denne
omgang men undersgge muligheden for mere sol i nuvaerende system ved at udfylde solpaneler
over det eksisterende borhulslager.

Horsens Kommune ”Strategisk Energiplan”

Horsens Kommune har planer om at konvertere den nordlige del af byen i Braedstrup, som i dag er
individuelle naturgasomrader. Horsens Kommune har i 2013 udarbejdet en strategisk energiplan,
med det udgangspunkt, at Danmark i 2050 er 100% forsynet med vedvarende energi. Resultatet af
arbejdet er en samlet tidsplan for konvertering af alt - senest 2035.
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Breedstrup Fjernvarme har 2 omrader tilbage, som vi skal have konverteret il fiernvarme. Et
erhvervsomrade, og et boligomrade. | Breedstrup er en udbygning af fiernvarmenettet den oplagte
og mest fleksible I@sning, nar kommunens energiplanen skal fgres ud i livet.

Konvertering af erhvervsomradet

Braadstrup Fjernvarme har i 2016 besggt de 15 virksomheder, som ligger i erhvervsomradet og har
drgftet deres nuvaerende forbrug og selve opgaven i at konvertere til fiervarme. Vi har undersegt,
hvad det vil koste at zendre de enkelte virksomhederes installation til fiernvarme. Fjernvarmen kan
sagtens konkurrere med deres nuvaerende opvarmningsform, men medregnes investeringen for at
konvertere til fiernvarme ude hos den enkelte virksomhed, vil det give et underskud. Vi har derfor
valgt ikke at fremfgre fiernvarme til erhvervsomrade, men det kan tages op igen, hvis forholdene
aendre sig.

Konvertering af boligomradet omkring Galgehgj

Braedstrup Fjernvarme undersggte i 2015 muligheden for fremfarer fiernvarme til Fredsbovej og
Galgehgj. Sammenlignes den arlige varmeudgift for de nuveerende parceller med varmeudgiften
for fiernvarme, er fiernvarme en billigere opvarmningsform. Der er saledes god gkonomi for
forbrugerne, men da man i 2015 forventede et stille grundsalg og der for nuveerende skal betales
kompensation til Dong viste beregningerne desveerre darlig skonomi for Breedstrup Fjernvarme.

Men situationen har nu aendret sig, da Horsens Kommune netop har solgt alle grundene til
HusCompagniet. Braedstrup Fjernvarme vil gerne forsyne omrédet og er ved at genberegne
gkonomien. Breedstrup Fjernvarme er i dialog med HusCompagniet og vi haber det lykkes at
fremfare fiernvarme til omradet i 2017.

Braedstrup Fjernvarme vil Igbende veere opmaerksom pa udviklingen i konverteringsomradet.
Skulle der blive bygget pa udstykningerne, er det op til forbrugerne at henvende sig til Breedstrup
Fjernvarme for at fa udleveret et gratis foringsrer, s& man er forberedt til fiernvarme.

Formanden udtaler:

Vi folger stadig med spaending med i, hvad der sker med grundbelgbets bortfald, effektivisering af
sektoren og afgiftsanalysen. Braedstrup Fjernvarme star overfor at skulle fortage en stor
investering i tillid til, at der er politisk interesse for at skabe ordentlige rammevilkar til sikring af
investeringen. Vi forventer ikke, at der vil komme afgift pa sol og tror derfor, at denne form for
investering vil give en stabil varmepris.

Breedstrup Fjernvarme vil med projektet EUDP Hybrid Storage in Breedstrup opfylde gnsket, i
vores strategi, med at fa 50% sol i forbindelse med en opskalering af energilagret i Breedstrup. Der
ventes svar fra EUPD i september 2017. Der er sggt om et tilskud pa 26 mio. Far vi ikke tilskuddet,
vil vi afvente beslutningen om et nyt energilager, men vi mener, vi er kommet frem til en driftssikker
konstruktion med stor bufferkapacitet og lang levetid.

Igennem flere &r er der blevet fort forhandlinger om benchmarking af hele fiernvarmesektoren.
Malet med dette er at kunne male effektiviteten ved det enkelte fiernvarmevaerk. En af de store
knaster i dette arbejde har vaeret at finde de rette retningslinjer for afleegning af regnskaber og de
rette negletal. Selv om produktet er det samme, nemlig levering af varme til forbrugerne, sa
opererer vaerkerne pa vidt forskellige vilkar. Der er forbrugerejede andelsselskaber, kommunalt
ejede forsyningsselskaber, selskaber ejet af investorer og endelig mange veerker med vidt
forskellige braendselstyper. Dette arbejde er nu sa langt fremme, at en afslutning og endelig
implementering forventes at finde sted.

Forslaget har madt stor kritik fra fiernvarmeside, idet det altovervejende princip altid har veeret at
fiernvarmen skulle drives med baggrund i et "hvile i sig selv princip". Det betyder at indteegter og
udgifter skal balancere, og der ma ikke udbetales udbytte. Kritikerne har derfor heevdet, at den



bedste kontrol altid ligger hos forbrugerne og den indbyrdes konkurrence og erfaringsudveksling
veerkerne imellem.

En benchmarking betyder, at der i fremtiden vil komme endnu mere regulering af administrationen,
der skal varetages og dermed @ges arbejdsbyrden for personalet alt andet lige.

Endnu en udfordring der star lige for, er bortfaldet af grundbelgbet for el-produktion. Sidste ar fik
Braadstrup Fjernvarme et arligt grundbelgb pa ca. 8 millioner kr. Grundbelgbet modtages uanset
om der produceres el pa kraftvarmeveerket eller ej. Dette grundbelgb bortfalder med udgangen af
2018. Hermed udfordres det kommende arbejde gaende ud pa at neutralisere et tab pa
indteegtssiden svarende til ca. 8 millioner kr. Breedstrup Fjernvarme haber pa frit breendselsvalg
som kompensation for grundbelgbets bortfald.

Breedstrup Fjernvarme ser store muligheder ved @get samarbejde med andre i branchen. | de
senere ar har flere vandvaerker vist interesse for vores "administrationspakke”, der indeholder al
forbrugeradministration, regningsbetaling og lzbende bogfaring. Aftalerne med vandvaerkerne
betyder naturligvis, at vi far en forbedret udnyttelse af vores dygtige medarbejdere, og at der kan
skabes en omkostningsfordeling pa en raskke omrader. Det er her vigtigt at papege, at de omtalte
aftaler kun er gode, nar de er til fordel for alle parter. Braedstrup Fjernvarme har ogsa inden for
fiernvarmesektoren et meget teet samarbejde med flere kraftvarmeveerker og vil ogsa i fremtiden
s@ge gget samarbejde med andre i branchen.

Til slut skal der fra bestyrelsens side lyde en stor tak til personalet for den indsats og bistand, der
er ydet igennem aret.

Herefter underbyggede Direktar Jim Larsen den mundtlige beretning:

Direktgr Jim Larsen orienterede med Power-point praesentationer om bl.a. naturgasprisernes
udvikling, aktuelle projekter og ikke mindst om den udvikling Breedstrup Fjernvarme star overfor
nar der skal tages initiativ for en langsigtet afvikling af naturgassen som primeer-braendsel.

Der blev ogsa fremlagt fremtidsudsigter for bortfald af grundbelgbsordningen. Der henvises til
hjemmesiden, hvor Power-pointen findes.

Til den samlede beretning blev der spurgt om, der var spergsmal fra salen.

Poul Jakobsen spgrger, om der forventes en fordyrende varmepris som eksempelvis i Herning,
hvor man forrenter egenkapitalen.

Jim Larsen svarer, at Braedstrup Fjernvarme er forbrugerejet og kerer efter hvile i sig selv
princippet, sa vi forventer ikke at gere brug af denne ordning i Breedstrup.

Poul Jakobsen sporger til Rye Kraftvarmeveerk, der bruger naturgas og om det ikke er dyrt.

Jim Larsen svarer, at prisen i Gl. Rye er blevet halveret og at man her har investeret i en
varmepumpe og et solvarmeanleeg og dermed ikke er sa afheengige af gas, som man har veeret.

Keld Pedersen sparger til konklusionen pa borehulsprojektet.

Jim Larsen svarer, at det altid er en god ide at gemme energi. Spergsmalet er, hvad produktions-
prisen er pa den energi, man gnsker at gemme. Det betyder meget for virkningsgraden pa
borehulsprojektet, at man temmer det sa hurtigt som muligt.

Jorgen Korshgj supplerer med, at det altid er en afvejning af produktionsprisen — gas kontra sol.
Breedstrup Fjernvarme arbejder altid pa at fa laveste pris overfor forbrugerne. Her er samarbejdet
med Rye Kraftvarmevaerk ogsa teenkt ind, da det ikke er en bekostning for Braedstrup Fjernvarme,
men en opgave, som vi tiener pa.

Keld Pedersen supplerer med, at der ma teenkes pa minimalt varmetab.



Helle Richelieu sparger, om der kommer flere solpaneler uanset hvilken Igsning, der veelges.

Jim Larsen svarer, der arbejdes i 3 scenarier — en lille udvidelse af solfangeranleegget, som det
ser ud i dag (udvidelse til ca. 25%), en udvidelse til ca. 42%, hvor man bruger frikaling om
sommeren for at komme af med den overskydende varme og en udvidelse med det omtalte nye
lager, hvor solfangerne vil producere ca. 55% af varmebehovet.

Keld Mortensen supplerer med, at en lgsning med flisvarme fra @stbirk til Braedstrup om vinteren
og solvarme fra Braedstrup til @stbirk om sommeren ma vaere en rigtig god ide, da det kun kan give
en bedre forrentning og udbytte til begge veerkers forbrugere.

Jim Larsen svarer, at det er han helt enig i, men pt. kan vi ikke fa lov pga. samfundsgkonomien. Vi
arbejder pa at fa rammerne eendret. Den pateenkte udvidelse af solvarmen vil ikke forhindre et
samarbejde med Jstbirk.

Da der herefter ikke var yderligere kommentarer og spergsmal fra salen, og da der ikke
kunne konstateres kritiske sporgsmal til beretningen og den forelagte handlingsplan, kunne
dirigenten konstatere, at beretningen var enstemmigt godkendt.

Dagsordenens punkt 3
Det reviderede arsregnskab fremlaegges til godkendelse

Direkter Jim Larsen forelagde det reviderede driftsregnskab for regnskabsaret 2016,

Efter arsregnskabsloven kom koncernen Braedstrup Fjernvarme ud af aret med et overskud pa
0,72 mio.kr. Efter Varmeforsyningsloven, der regulerer varmepriserne, blev resultatet et overskud
pa 9,88 mio. kr.

Regnskabstallene blev underbygget, forklaret og specificeret.

Regnskabet blev enstemmigt godkendt.

Dagsordenens punkt 4
Budget for indevaerende driftsar fremlaegges

Direkter Jim Larsen fremlagde det af bestyrelsen godkendte koncernbudget for regnskabsaret 1.
januar 2017 — 31. december 2017, der udviser et driftsresultat efter arsregnskabsloven pa -2.504
t.kr. Efter varmeforsyningsloven udviser resultatet 209 t.kr.

Grundlaget for budgettet er en energibetaling for varme til forbrugerne pa 125,- kr. pr. MWh. Det
faste bidrag er pa 23 kr./m? BBR-areal. Priserne er ekskl. moms.

Budgettet blev taget til efterretning med falgende kommentarer:

Verner Brock spgrger, om Braedstrup Fjernvarme forventer, at budgettet for 2017 holder eller om
varmeprisen stiger.

Jim Larsen svarer, at det afhaenger meget af el- og gasprisen samt eventuelle politiske
beslutninger, som vi ikke kan styre (tilskud mv.). Breedstrup Fjernvarme jagter altid at veere billige.

Keld Pedersen sparger til gasprisen, som er knyttet til olieprisen og dermed en del usikker.
Jim Larsen svarer, at gasprisen for 2017 har veeret over budget, men nu igen ligger under. Der er

begyndt at blive leveret mere LNG end vi har set leenge og, at Breedstrup i avrigt fyrer meget med
biogas, som er blevet opgraderet til naturgasnettet fra biogasanleegget i Horsens.

Dagsordenens punkt 5



Forslag fra bestyrelsen
Der var ingen forslag.

Investeringsplaner

Jim Larsen gennemgik investeringsplanerne for de kommende ar. Investeringerne i 2017
forventes at belgbe sig til 0,7 mio.kr., i 2017 1,45 mio.kr., i 2019 56,2 mio.kr., i 2020 33,5 mio. kr.
og i 2021 1 mio.kr.

Investeringsplanerne blev taget til efterretning uden kommentarer

Dagsordenens punkt 6
Indkomne forslag fra andelshavere/varmeaftagere

Der var ingen forslag.
Dagsordenens punkt 7

Valg af bestyrelsesmedlemmer
- Efter tur afgar Erik Olesen og Finn Johansen. Begge modtager genvalg

Da der herefter ikke fandtes flere kandidater meddelte dirigenten, at Erik Olesen og Finn
Johansen er valgt til bestyrelsen.

Dagsordenens punkt 8
Valg af suppleanter til bestyrelsen
- Efter tur afgar som Helle Richelieu 1. suppleant og Anders Olesen som 2. suppleant

Da der ikke var flere forslag, blev det vedtaget at Helle Richelieu er 1. suppleant og Anders
Olsen 2. suppleant.

Dagsordenens punkt 9
Valg af revisor

Bestyrelsen indstillede Lidegaard Revision og Radgivning, Braedstrup til genvalg.
Generalforsamlingen godkendte enstemmigt bestyrelsens indstilling
Dagsordenens punkt 10

Eventuelt

Ib Schack takker bestyrelsen og medarbejdere for et godt stykke arbejdet. Det med
afgifter og gaspriser er ikke nemt at arbejde med.

Der var ikke yderligere kommentarer og spergsmal fra salen.

Afslutningsvis takkede formanden de tilstedevaerende for et godt og konstruktivt made og
dirigenten for en god og kompetent ledelse af madet.

Referatet godkendt

Braedstrup, den 42%7?/ fé /27

ZJ o frze S Srcs

Niels Rasmussen
dirigent




