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1. Generelt om koncernen Braedstrup Fjernvarme

Braedstrup Fjernvarme a.m.b.a. er et andelsselskab direkte ejet af flernvarmforbrugerne i
Braedstrup.

Breedstrup Fjernvarme ejer rarledninger og varmemalere og leverer varme til p.t. 1.450
flernvarmeinstallationer i Braedstrup By.

Braedstrup Totalenergianlaeg A/S er et aktieselskab, der er 100 % ejet af Braedstrup
Fjernvarme og dermed af forbrugerne i Braedstrup. Selskabet ejer det produktionsapparat
pa Fjernvarmevej 2, der producerer elektricitet og varme.

Veerket producerer arligt ca. 8.000.000 kWh (kilowatt-timer) elektricitet, der saelges til
elsystemet. Dette svarer til elforbruget i ca. 1.800 husstande.

Ligeledes produceres ca. 42 mio. kWh varme, der seelges til selskabets eget
moderselskab, Breedstrup Fjernvarme. Varmen fremstilles pa de to 18-cylindrede
gasmotorer, der udover varme producerer elektricitet. Den resterende varme produceres
via naturgasfyrede kedler, en elkedel pa 10.000 kW, et stort varmepumpeanlaeg samt pa
det i alt 18.600 m? store solvarmeanlaeg, der blev idriftsat i hhv. 2007 og 2012.

Fjernvarmevandet sendes ud pa nettet med en temperatur pa mellem 72° og 80°C
afheengig af tidspunkt pa aret og udetemperaturen.

Fjernvarmens regnskabsar gar fra 1. januar til 31. december. | forbindelse med
regnskabsarets afslutning fjernafleeses forbrugernes varmemalere og forbruget i varmearet
beregnes i MWh (Mega Watt timer).

Varmeregningen bestér af en betaling for varmemaengden i MWh, en fast betaling pr. m?
BBR-areal, samt en malerleje. Udover disse betalinger er der indfart en sakaldt
returtemperatur-tarif, der motiverer fijernvarmekunderne til at returnere fijernvarmevandet
med sa lav en temperatur som muligt (se pkt. 5.2.3)

Udover arsafleesningen foretages automatiske manedlige aflaesninger af alle malere. De
enkelte malestande lezegges ud pa nettet hvor den enkelte varmekunde kan udarbejde sit
eget private varmeregnskab med statistikker m.v.

Der opkreeves 4 a conto-opkraevninger pr. ar. Disse er til betaling den 10. i manederne
februar, maj, august og november. Arsafregningen udsendes sammen med 1. opkraevning
i februar.

Der afholdes ordinger generalforsamling en gang om aret - det vil oftest vaere i april
maned, hvor alle andelshavere og/eller brugere har adgang.



2. Forord

Formalet med naerveerende materiale er at fastlaegge retningslinier og politikker for
koncernen Breedstrup Fjernvarme med det formal at sikre, at det daglige arbejde for
bestyrelse, ledelse og medarbejdere i s& hgj grad som muligt afspejler de langsigtede
politikker og mal, der er vedtaget af bestyrelsen.

Der er i materialet afsat pejlemaerker, der med de rette virkemidler vil gagre koncernen i
stand til at kommunikere klare budskaber for retningslinier samt mal og midler til bl.a.
medarbejdere, forbrugere/ejere, samarbejdspartnere og presse.

Der er tale om et veerktgj, der af bestyrelsen for Braedstrup Fjernvarme bgr vedligeholdes
og revideres i det omfang, omstaendighederne giver anledning hertil.

3. Formal
De overordnede formal er anfart i vedtaegterne for hhv. Breedstrup Fjernvarme og
Braedstrup Totalenergianleeg.

For Braedstrup Fjernvarmes vedkommende er anfart i vedtaegterne, der senest er revideret
i 2007:

2.1 Selskabets hovedformal er at etablere energi-produktionsanlaeg samt at distribuere
varmeenergi i Horsens kommune.

2.2 Selskabet kan foresta tekniske og administrative opgaver for andre forsynings-
virksomheder.

2.3 Selskabets forsyningsomrade fastseettes til enhver tid af selskabets bestyrelse under
hensyntagen til den til enhver tid gaeldende lovgivning som til savel tekniske som
gkonomiske forhold.

Braedstrup Totalenergis vedtaegter blev ligeledes revideret i 2003 og her er selskabets
formal kort og godt formuleret som falger:

2.1 Selskabets formal er produktion og salg af elektricitet og fiernvarme.

4. Politikker

Som supplement til selskabernes vedteegtsbestemte formal har bestyrelsen gnsket at
preecisere visse grundlaeggende forhold for bl.a. at tydeliggare den folkevalgte ledelses
holdning til driften af selskabet.

Koncernen Braedstrup Fjernvarme vil:

» Ved at drive veerk og distributionsanlaeg teknisk, skonomisk og miljgmaessigt
optimalt, producere energi og distribuere varme til forbrugerne til en totalpris, der
henhgrer til den billigste femtedel i Danmark — malt blandt sammenlignelige veerker.

> Producere energi og distribuere varmen med en sa hgj grad af forsyningssikkerhed
som er savel gkonomisk, teknisk som miljgmaessigt forsvarligt.

» Via medarbejdernes adfeerd yde en hgj service og udpraeget imgdekommenhed
overfor samarbejdspartnere og forbrugere/ejere.
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Indfare nye teknologier, der pa sigt medfarer tekniske, skonomiske og/eller
miljgmaessige forbedringer.

Udvikle og/eller implementere nye forretningsomrader, der kan medvirke til en
forbedring af andelshavernes forhold i relation til teknik og gkonomi.

Aktivt engagere sig i lokalomradets udvikling samt pavirke den politiske og faglige
udvikling indenfor relevante fagomrader via. brancheforening og lignende.

Aktivt engagere sig i en langsigtet udvikling af fiernvarmeteknologien og —strukturen
i det Dstjyske omrade via et teet samarbejde med bl.a. gvrige fiernvarmeselskaber.
Dette med henblik pa at sikre en optimal udnyttelse af alle relevante ressourcer, en
gget anvendelse af vedvarende energiteknologier og for at sikre en optimal drift af
alle produktions- og distributionsenheder.

Fastholde virksomheden som en attraktiv arbejdsplads med et godt arbejdsmiljg og
hvor der indenfor de givne rammer er mulighed for en menneskelig og faglig
udvikling samt videreuddannelse af medarbejderne. Ligeledes sikres et hgjt
sikkerhedsmaessigt niveau ved bl.a. at ajourfgre arbejdspladsvurderinger med
jeevne mellemrum og lgbende drgfte forhold og initiativer, der forbedrer sikkerhed
og/eller arbejdsmiljg.

Ovennaevnte forhold er anfgrt i uprioriteret raekkefglge.

5. Mal og Midler

For at fastholde en fornuftig gkonomi i koncernen og en attraktiv varmepris for forbrugerne
i en tid, hvor den historiske udvikling af naturgaspriserne har veeret steerkt stigende, er det
afgarende ngdvendigt at sikre en hgj teknologisk standard pa savel produktions- som pa
distributionssiden. Bestyrelsen finder det afggrende ngdvendigt, at der foretages lgbende
effektiviserings-tiltag og nyteenkning nar malet er at sikre en konkurrencedygtig
virksomhed — ogsa pa sigt!

5.1 Produktionen - Breaedstrup Totalenergianlaeg A/S
5.1.1 Motoranlaeg

5.1.2.

5.1.3.

Pa produktionssiden er status, at der er installeret 2 stk. motoranleeg fra Rolls-
Royce Marine med en samlet eleffekt pa 7,28 MW. Varmeeffekten er tilsvarende 8,0
MW.

Motoranlaeggenes el-produktionen afregnes efter forholdene i el-markedet, hvilket
medfgrer en veesentlig foragget indtjening i forhold til en afregning efter den tidligere
anvendte 3-tidstarif. Engagementet i elmarkedet fordrer imidlertid en vedholdende
og energisk indsats for hele tiden at optimere driftsmgnster, afregningsformer samt
samarbejdspartnere i markedet.

Reguleringsmarkedet

Den systemansvarlige virksomhed Energinet DK eftersparger elektrisk effekt, der
kan indkobles, nar der mangler elektrisk effekt og energi i el-systemet. Dette kan
veere, nar stgrre centrale veerker falder ud og nar vindkraftproduktionen udebliver
pa grund af f.eks. en reduktion eller forsinkelse af et forventet bleesevejr.

Braedstrup Totalenergianleeg har engageret sig i dette forretningsomrade og byder
derfor ind pa de daglige udbud fra Energinet DK.

Ngdstrgmsanlaeg

Til opretholdelse af varmeproduktionen ved havari af el-nettet blev der i sommeren
2005 investeret i et 250 kVA ngdstrgmsanlaeg, der automatisk indkobles ved udfald
af elnettet



5.1.4

Kedelanlaeg

| 2006 blev 2 mindre og ueffektive kedelanlaeg udskiftet med et nyt hgj-effektivt
kedelanlzeg med en maksimaleffekt pa 13,5 MW. Den samlede kedeleffekt er nu
23,5 MW fordelt pa 2 anleeg.

5.1.5 Vedvarende energiteknologier

5.1.6

| august 2007 indviedes et 8.000 m? stort solvarmeanlaeg. Erfaringerne med dette
anleeg har veeret sa lovende, at et nyt projekt, Braedstrup SolPark, har set dagens
lys i 2012. Det samlede solvarmeareal er herefter 18.600 m2 og produktionen fra
anleegget producerer godt 9.000 MWh varme om aret — hvilket svarer til ca 20 % af
den totale arlige produktion.

Ud over solvarmeanlaegget omfatter projektet fglgende teknologier:

1. En el-kedel pa 10.000 kW, der i lighed med motoranleeggene bidrager til
stabilisering af elsystemet. El-kedlen indkobles, nar bl.a. vindmgllerne producerer
mere elektricitet end der forbruges. Herved forbruges elektricitet, som omdannes til
varme.

2. En ny stal-akkumuleringstank hvori overskydende varmeproduktion kan
akkumuleres i nogle fa dagn.

3. Et pilot-borehulslager hvori varmen til forskel for stal-akkumuleringstankene kan
gemmes fra sommer til vinter.

4. Et varmepumpeanlaeg, der booster lave temperaturer fra bl.a. borehulslageret op
til ca. 80 grader, som derefter kan sendes ud til varmekunderne i byen.

Fremtiden - produktion

Det vurderes, at udviklingen af alternative produktionsteknologier som f.eks.
braendselscelleanlaeg indenfor en 10 — 15 ars periode bliver sa rentable, at disse vil
udkonkurrere motoranlaeggene.

Ligeledes er det teenkeligt, at det nuveerende forbud mod anvendelse af
biobreendsler i naturgasfyrede vaerker ophaeves (evt. via EU-forordninger) saledes,
at disse typer anlaeg igen bliver aktuelle — ogsa i Breedstrup.

Det vurderes ligeledes, at naturgassen som primeaer-breendsel pa sigt vil blive for
kostbar i forhold til alternative braendsler og produktionsformer. Dette skal ses i
lyset af, at der er palagt yderligere afgifter pa naturgas og at antallet af gratiskvoter
reduceres eller helt bortfalder fra 2020. Sidstnaevnte betyder, at Braedstrup
Totalenergianleeg skal ud i markedet og kabe kvoter i forhold til den fra
naturgasanlaeggene udledte meengde CO?.

En vaesentlig faktor for prisudviklingen for naturgas er, at den danske produktion af
gas forventes at ophgre indenfor ganske fa ar.

For at fastholde Braedstrup Totalenergis position som et teknisk og gkonomisk
veldrevet veerk, findes meget veesentligt, at ledelsen i Breedstrup Totalenergianlaeg
holder sig ajour med udviklingen, og i de tilfeelde det vurderes teknisk og gkonomisk
interessant involverer sig i produktudvikling, demonstrationsanlaeg m.v.

i relation til ovenstaende vurderer bestyrelsen p.t. at der bar tages initiativer til
planlaegning af en langsigtet afvikling af naturgassen som primeer-braendsel.
Naturgasleverancen til Breedstrup Totalenergianleeg forventes fortsat anvendt til
reguleringsformal overfor Energinet.dk (elsystemet) men forventes fortraengt som
primaert breendsel af ikke-fossile braendsler eller/og vedvarende energiteknologier.

Bestyrelsen er indstillet pa at vurdere en endelig udbygning med solvarme til i alt
ca. 50.000 m2 og en deraf fglgende udvidelse af borehulslageret.



5.2 Distributionen — Braedstrup Fjernvarme a.m.b.a.

5.2.1

5.2.2

5.2.3

Tekniske/gkonomiske optimeringer

For at sikre den langsigtede gkonomi i Braedstrup Fjernvarme findes det helt
ngdvendigt at foretage Igbende optimeringer at pumpe- og rgranleeg samt
brugerinstallationer. Ligeledes skal spaedevandsforbruget reduceres s& meget, som
det er teknisk og gkonomisk muligt.

Ligeledes har bestyrelsen veeret indstillet pa at betrsede nye veje, nar det geelder
investeringer i brugernes installationer. Ud fra devisen om, at et fiernvarmenet
aldrig kan drives mere gkonomisk og teknisk optimalt, end brugernes installationer
retfeerdigger, er det besluttet — efter praecise retningslinjer - at lade Braedstrup
Fjernvarme investere eller medinvestere i forbedring af brugernes varmesystemer.

Nye malersystemer

Som veerktgj til at forbedre Fjernvarmens service overfor forbrugerne og for at
reducere spaedevandsforbruget er der installeret nye malere, der udover
energimalinger kan handtere alarmgivning i tilfeelde af, at der opstar en laekage pa
varme- eller vandinstallationen hos den enkelte forbruger. Malerudskiftningerne
blev afsluttet primo 2009.

Ligeledes er indfert en sakaldt "returtemperaturtarif’, der i hgjere grad end tilfaeldet
var tidligere motiverer forbrugere til at udnytte varmen optimalt og som samtidig —
hvad den faste del af betalingen angar - er mere retfeerdige end de tidligere kendte
tarifformer.



