Referat

af ordinaer generalforsamling i Braedstrup Fjernvarme a.m.b.a.
Mandag, den 10. august 2020 kl. 19,00
pa Hotel Pejsegarden i Braedstrup

Den 10. august 2020 afholdtes ordinzer generalforsamling i Braedstrup Fjernvarme a.m.b.a.
med folgende dagsorden iflg. vedtaegterne:

Valg af dirigent

Beretning for det forlgbne regnskabsar

Den reviderede arsrapport fremlaegges til godkendelse

Budget for indevaerende drifts ar fremlaegges

Forslag fra bestyrelsen herunder fremlzeggelse af investeringsplan for kommende ar
Indkomne forslag fra andelshavere/varmeaftagere

- Forslag skal vaere Braedstrup Fjernvarme i haende senest 27. Juli 2020
Valg af bestyrelsesmedlemmer

- Efter tur afgar Jergen Korshgj og Poul Zeeberg. Begge modtager genvalg
8. Valg af suppleanter til bestyrelsen

9. Valg af revisor

10. Eventuelt

2l

-~

Deltagere:

10 andelshavere + 2 pahaeng, 5 bestyrelses medlemmer samt direktgr Jim Larsen og 3
medarbejdere fra Breedstrup Fjernvarme samt revisor Ole Madsen, Lidegaard Revision og
Radgivning.

* % %

Formanden, Jgrgen Korshgj bad alle velkommen til generalforsamlingen.

Dagsordenens punkt 1

Valg af dirigent

Pa bestyrelsens vegne foreslog formanden Alf Mathiesen.
AIf Mathiesen blev enstemmigt valgt som dirigent.

Dirigenten kunne konstatere, at generalforsamlingen var lovligt indvarslet. Som eventuelle
stemmetaellere blev forbruger Helle Richelieu og medarbejder Kurt Nicolaisen valgt.

Dagsordenens punkt 2
Beretning for det forlabne regnskabsar

Formanden omtalte kort de aktuelle emner og med reference til nedenstaende. Hermed refereret.



Bestyrelsens skriftlige beretning
Generalforsamlingen 2019

Dette ars sene generalforsamling / COVID-19

Sundhedsministeren har den 18. marts 2020 udstedt et forbud mod afholdelse af starre
forsamlinger, af hensyn til COVID-19 - herunder generalforsamlinger, med mere end 10 deltagere.

Forsamlingsforbuddet i Danmark har medfert at mange generalforsamlinger ma udskydes
herunder vores.

Dette forbud er nu ophasvet, og det er nu lovligt at holde forsamlinger med op til 100 deltagere og
vi har derfor valgt, at afholde dette ars generalforsamling nu - ogsé under hensyntagen til, at fristen
for arsrapporten der er blevet forleenget med 3 méaneder men skal afleveres seneste den 31.
august.

Fyringssason 2019:

Vinteren 2019 kraevede mindre varmeproduktion end den foregéende fyringssasson 2018.
| fyringssaesonen er der séledes i alt blevet produceret 40.920 MWh varme mod sidste ars
produktion pa i alt 42.228 MWh, et fald pa ca. 3 %.

Bestyrelsen har haevet varmeprisen med 4.500 kr. i 2019, fordi det offentlige bidrag i form af
statens grundbelgb bortfaldt. Siden har bestyrelsen i Braedstrup Fjernvarme set pa lgsninger for at
nedbringe varmeprisen igen, og det sker nu med en investering i luft/'vand varmepumpe 5,5 Mw.

For Braedstrup Fjernvarme passer den nye varmepumpe perfekt ind i forhold til det eksisterende
udstyr pa vaerket. Varmepumpen vil saledes gge fleksibiliteten og kan saettes i drift, nar strammen
er billig. Det, som er godt ved at fa en varmepumpe ind, er, at vi far flere forskellige parametre at
kgre fiernvarmen pa. Hvis man kun har naturgas, er man meget afhaengig af, hvordan gaspriserne
er. Her er vi knap sa sarbare, og det vil ogsa pa sigt give billigere priser for forbrugerne.

Pa grund af den alsidige opbygning af varmeveerket i Braedstrup kan man producere fjernvarme pa
flere forskellige mader og man er dermed, i en vis grad, fleksibel i forhold til tilgeengelighed og pris
af energikilderne:

. Nar solen skinner, produceres varmt vand i solfangerne.

o Nar elprisen er hgj, produceres varme med gasmotorerne sammen med strem, der
saelges pa spotmarkedet.

. Nar elprisen er lav, produceres varme med el-patron og varmepumpe.

. Nar varmeforbruget er hgijt og elprisen er lav, kan der altid suppleres med varme fra

gaskedelanlaeg.

Fleksibiliteten i Braadstrups "multi-regulér-kraftvarmevaerk” vil i fremtiden veere en vigtig brik for en
driftssikker fiernvarme til billige priser.

@konomi

Det regnskab, der er udarbejdet efter arsregnskabsloven i 2019, udviser et resultat for koncernen
Breedstrup Fjernvarme pa 2,646 mio. kr. Vi har budgetteret med et underskud pa -3,945 mio. kr. s&
et meget positivt resultat.

En billig gas og el-pris har veeret med til at give et stgrre overskud end forventet. Der er
budgetteret med underskud, fordi det er lovbestemt. Hvis man har haft overskud tidligere ar, skal
pengene fares tilbage til forbrugerne nasste ar.



Efter varmeforsyningsloven, der regulerer varmeprisen, blev resultatet 7,640 mio. kr. Dette store
overskud er tilbagebetalt til forbrugerne ved en overfgrsel til 2020 budgettet. Med andre ord er
overskuddet med til at holde prisen nede i 2020. Det er meget godt, da vi mistede grundbelgbet i
2019.

Braedstrup Fjernvarme har de sidste mange ar haft meget lave priser over for de 1485 husstande,
der er tilknyttet byens fiernvarme.

Vi har som malsaetning i bestyrelsen, at vi skal veere blandt de 20 procent billigste veerker i
Danmark inden for vores type af veerk. For at fglge op pa dette mal kan vi oplyse fglgende:

Energibetalingen for 2020 falder saledes fra 375 kr. pr. megawatt til 300 kr. pr. megawatt. Det
betyder, at prisen for at varme et gennemsnitshus pa 130 kvm for et helt ar falder fra cirka 12.900
kroner i ar til 11.213 kroner i 2020.

Prisen betyder, at Brasdstrup Fjernvarme med en pris pa 11.213 kr. incl. moms om aret i 2020 for
en almindelig husstand med et hus pa 130 kvadratmeter og et varmeforbrug pa 18,1 MWh, ifglge
en opgerelse fra FORSYNINGSTILSYNET pr. 24. marts 2020 er landets 10 billigste
fiernvarmeveerke.

Ifelge samme statistik er gennemsnitsprisen pr. husstand 16.130 kr. incl. moms om aret.

Haber pa stabil varmepris

For at holde varmeprisen nede har Breedstrup Fjernvarme besluttet at investere i en 5,5 megawatt
varmepumpe til 33,8 mio. kroner. Investeringen har en tilbagebetalingstid pa 8 ar.

Den nye varmepumpe Vil veere klar til drift omkring december 2020, men om det betyder endnu
billigere varme i fremtiden, tar formanden for Breedstrup Fjernvarme ikke love pa forhand.

- Det er vanskeligt at sige, om varmeprisen vil falde yderligere, for vi er en branche, hvor vi er
afhaengige af udefrakommende forhold, som vi ikke selv er herre over. Vi haber, vi kan saenke
prisen yderligere, men der er mange faktorer, som spiller ind. | bestyrelsen har vi faet udarbejdet et
10 ars-budget, og her ser det ud til, at vi har mulighed for at fastholde varmeprisen i de naeste 10
ar. Det vil vaere en fordel for forbrugerne, hvis varmeprisen kan holdes stabil, s& den ikke farer op
og ned hele tiden, siger Jargen Korshg;.

Bestyrelsesformanden mener, at Braedstrup Fjernvarme godt kan veere tifreds med en varmepris
pa 300 kr. pr. megawatt.

- Braedstrup Fjernvarme vil stadig ligge blandt landets billigste fiernvarmeselskaber, sa det kan vi
godt veere stolte af.

Fremtiden for fiernvarmebranchen / De politiske fiernvarmepriser

Fjernvarmepriserne afhasnger af politiske beslutninger. Trods gnsker om at give
fiernvarmeselskaberne mere frihed, binder man dem stadig til bestemte teknologier. Nu bliver vi
bundet til el. Vi ma fx kun investere i flis under bestemte forhold, som vi ikke kan opfylde.

Det er de politiske beslutninger, vi har som rammer og har fuldt forstaelse for at
forsyningsselskaberne skal veaere med til at opretholde forsyningssikkerheden og stabilisere den
grenne energiforsyning. Andelen af fluktuerende - ufleksibel - vedvarende energi fra sol og vind er
stigende. Her vil varmepumper kunne levere et stabilt bidrag af gren energi.

Braedstrup Fjernvarme reducerer udledning af CO2 med cirka 5000 tons om aret og vil
producere ca 85% sakaldt gran fjernvarme.



Den nye sakaldte 5,5 megawatt varmepumpe vil nedbringe brugen af naturgas pa veerket med
cirka 80 procent, og dermed vil Braedstrup Fjernvarme reducere udledning af CO2 med cirka 5000
tons om éret.

Det skyldes, at varmepumpen kun bruger el og erstatter de gasdrevne kedler og motorer.

Projektet pa Braedstrup Fjernvarme vil alene reducere Horsens Kommunes samlede CO2-
udledning med én procent, og projektet forventes at give et samfundsgkonomisk overskud pa cirka
24,7 millioner kroner over de naeste 22 ar. Derudover bliver vaerket mindre fglsomt over for udsving
i priser og afgifter, fordi det kan skifte imellem gas og el i forhold til dagsprisen, hvilket er med til at
sikre en mere stabil varmepris.

Braedstrup fiernvarme vil i fremtiden producere ca 85% sékaldt grgn fiernvarme med vores
nuveerende produktionsform. Det er vi meget stolte af og er dermed langt over de mal der er sat fra
den nuveerende regering.

lkke mere sol nu

Breedstrup Fjernvarme var blandt de farste veerker herhjemme til at indfgre solvarme. Anlaegget
star for cirka 20 procent af varmeproduktionen, men i gjeblikket er det ikke rentabelt at etablere
flere solfangere.

Hvis vi seetter flere solfangere op, vil vi fa et problem med at komme af med overskudsvarmen om
sommeren. Sa kan man lagre det, men vi synes ikke, at de lagringsteknikker, vi har i dag, er gode
nok. Vi har i de sidste 5 ar vaeret med i flere EUDP projekter, hvor der er forsket i lagringsteknikker.
Vi har selv kert med et borehulslager, hvor vi kan gemme varmen fra sommer til vinter.

Vi afviser dog ikke mere solenergi pa sigt, hvis teknologien bliver bedre/billigere.

EUDP projekt - Optimering af store udeluftvarmepumper

Breaedstrup Fjernvarme deltager i et nyt EUDP projekt - Optimering af store udeluftvarmepumper.
Blandt forskellige mulige varmekilder til varmepumpen udger udeluft den mest fleksible og enkle
lgsning, da luft er tilgaengelig overalt. Andre typer bruger havvand eller spildvarme, men for
Braedstrup fijernvarme er disse varmekilder ikke en mulighed.

Men luft som varmekilde giver en raskke udfordringer — herunder tilrimning af fordamperen. En
meget stor del af driftstiden vil der dannes rim i fordamperne og problematikker omkring tilimning
og afrimning af fordamperen udger en risiko i forhold til driftsmaessige udfald og har en signifikant
indflydelse pa varmepumpens energieffektivitet. Problematikker, som ikke er tilstreekkeligt lgst i de
relativt fa installerede udeluftvarmepumper, der findes i fiernvarmenettet i dag.

Projektets formal er at udvikle og demonstrere nye innovative lgsninger, som bade adresserer de
udfordringer, som er konstateret pa store udeluftvarmepumper pa markedet i dag, og som sikrer
stagrre udbredelse af denne varmepumpetype til mindre varmevaerker, hvor andre varmekilder
enten ikke er tilgaengelige eller ikke direkte kan anvendes. | projektet deltager bla. Teknologisk
Institut og DTU.

Hab om billigere net tarif.

| fremtiden vil en billig el pris vaere vigtig for varmeprisen. Vi er derfor i gang med at undersgge, om
vi kan opna en besparelse pa net tariffen.

Det tyder p4, at det kan veere en fordel at kebe nuvaerende opsamlingsnet, som er et kabel, der
gar fra fiernvarmevasrket til N1 60/10 station. Kablet forsyner vore el-kedel og skal forsyne
kommende varmepumpe. Vi betaler i dag forskellige tariffer til netselskabet N1, alt efter hvor man
er tilsluttet. | dag betaler vi B-hgj tarif pa 7,87 are pr kWh. Hvis vi kaber kablet, vil vi kunne fa en A-
lav tarif pa 3,06 gre pr KWh. Vi har regnet os frem til, at investeringen i kablet vil have en



tilbagebetalingstid pa ca. 4 &r. Vi vil dog f tabet i ledningen samt reinvestering og vedligehold, nar
vi ejer kablet.

E-Forsyning

Husk vores E-Forsyningssystem, som alle forbrugere kan gere brug af ved hjeelp af en pc,
smartphone eller tablet. App'en, til at bruge systemet, kan downloades via et link fra Braedstrup
Fjernvarmes hjemmeside. Herefter skal man blot indtaste det brugernavn og adgangskode, som
fremgar af dokumenter udsendt af Breedstrup Fjernvarme eller vedheeftet pa betalingsservice. E-
forsyning er let at bruge, kan bruges overalt og kan give oplysning om fremlgbstemperatur,
returtemperatur, forventet slutopgarelse, ligesom samtlige dokumenter for den enkelte forbruger er
tilgaengelige.

Nyt malersystem

Som vaerkteij til at forbedre "Fjernvarmens service”, over for forbrugerne og for at reducere
spaedevandsforbruget, er vii gang med at udskifte dele af hjemtagningssystemet for at
fremtidssikre systemet. Malerne kan udover at lave energimalinger handtere alarmgivning i tilfeelde
af, at der opstar en laekage pa varme- eller vandinstallationen hos den enkelte forbruger.

Formanden udtaler:
Bestyrelsen takker Jakob Jensen

For at have plads til den nye luft til vand-varmepumpe har Braedstrup Fjernvarme kgbt
nabogrunden Industrivej 7 med tilhgrende lagerhal.

Investeringen betyder, at Breedstrup Fjernvarmevaerk har kgbt 6500 kvm jord og en industrihal pa
1000 kvm af betonentreprengr Jakob Jensen.

- Vi er meget glade for, at Jakob Jensen vil selge os industrihallen med tilhgrende jord. Det er
meningen, at varmepumpen skal st& i industrihallen. Det er en stor fordel at industrihallen ligger
lige ved vores eksisterende anleeg, da det bla. gar det nemmere med rerlzegning.

Benchmarking af hele fjernvarmesektoren

Vi fglger stadig med spaending med i, hvad der sker med effektivisering af sektoren som har veeret
pa vej de sidste 3-4 ar. Breedstrup Fjernvarme er i gang med at foretage en stor investering i tillid
til, at der er politisk interesse for at skabe ordentlige rammevilkar til sikring af investeringen.

Igennem flere ar er der blevet fert forhandlinger om benchmarking af hele fiernvarmesektoren.
Malet med dette er, at kunne male effektiviteten ved det enkelte fiernvarmeveerk. En af de store
knaster i dette arbejde har veeret at finde de rette retningslinjer for aflaegning af regnskaber og de
rette n@gletal. Selv om produktet er det samme, nemlig levering af varme til forbrugerne, sa
opererer vaerkerne pa vidt forskellige vilkar. Der er forbrugerejede andelsselskaber, kommunalt
ejede forsyningsselskaber, selskaber ejet af investorer og endelig mange veerker med vidt
forskellige breendselstyper.

Benchmarking af hele fiernvarmesektoren har medt stor kritik fra fiernvarmens side, idet det
altovervejende princip altid har veeret, at fiernvarmen skulle drives med baggrund i et "hvile i sig
selv princip". Det betyder, at indteegter og udgifter skal balancere, og der ma ikke udbetales
udbytte. Kritikerne har derfor haevdet, at den bedste kontrol altid ligger hos forbrugerne og den
indbyrdes konkurrence- og erfaringsudveksling veerkerne imellem.

En benchmarking betyder, at der i fremtiden vil komme endnu mere regulering af administrationen,
der skal varetages og dermed @ges arbejdsbyrden for personalet alt andet lige.



Der skal fra bestyrelsens side lyde en stor tak til personalet for den indsats og bistand, der er ydet
igennem aret.

Herefter underbyggede Direkter Jim Larsen den mundtlige beretning:

Direktgr Jim Larsen orienterede med Power-point praesentationer om bl.a. naturgasprisernes
udvikling, aktuelle projekter og ikke mindst om den udvikling Braedstrup Fjernvarme star overfor,
nar der skal tages initiativ for en langsigtet afvikling af naturgassen som primaer-braendsel.

Der blev ogsa fremlagt beslutnings grundlag for investeringen i en 5,5 MW luft til vand
varmepumpe. Der henvises til hiemmesiden, hvor Power-pointen findes.

Til den samlede beretning var der ingen spergsmal fra salen.

Dirigenten konstatere, at beretningen var enstemmigt godkendt.

Dagsordenens punkt 3

Det reviderede arsregnskab fremlagges til godkendelse

Direkter Jim Larsen forelagde det reviderede driftsregnskab for regnskabséaret 2019.

Efter arsregnskabsloven kom koncernen Braedstrup Fjernvarme ud af aret med et overskud pa
2,646 mio.kr. Efter Varmeforsyningsloven, der regulerer varmepriserne, blev resultatet et overskud
pa 7,640 mio.kr.

Regnskabstallene blev underbygget, forklaret og specificeret.

Regnskabet blev enstemmigt godkendt og der var ingen spargsmal fra salen.

Dagsordenens punkt 4
Budget for indevaerende driftsar fremlaegges

Direkter Jim Larsen fremlagde det af bestyrelsen godkendte koncernbudget for regnskabsaret 1.
januar 2020 — 31. december 2020, der udviser et driftsresultat efter arsregnskabsloven pa -4.531
t.kr. Efter varmeforsyningsloven udviser resultatet O t.kr.

Grundlaget for budgettet er en energibetaling for varme til forbrugerne pa 300,- kr. pr. MWh. Det
faste bidrag er pa 23 kr./m? BBR-areal. Priserne er ekskl. moms.

Budgettet blev taget til efterretning uden kommentarer.
Der blev spurgt om, der var spgrgsmal fra salen.

Helle Richelieu sparger, om de kan fa en bedre fremlgbstemperatur og om der kan ggres noget
ved det.

Direktgr Jim Larsen svarer, at vi vil kikke pa det.

Dagsordenens punkt 5
Forslag fra bestyrelsen
Der var ingen forslag.

Investeringsplaner
Jim Larsen gennemgik investeringsplanerne for de kommende &r. Investeringerne i 2020
forventes at belgbe sig til 34 mio. kr., i 2021 2 mio. kr., i 2022 14,5 mio. kr. og i 2023 2 mio. kr.

Investeringsplanerne blev taget til efterretning uden kommentarer



Dagsordenens punkt 6
Indkomne forslag fra andelshavere/varmeaftagere

Der var ingen forslag.

Dagsordenens punkt 7
Valg af bestyrelsesmedlemmer
- Efter tur afgar Jergen Korshgj og Poul Zeeberg. Begge modtager genvalg.

Da der herefter ikke fandtes andre kandidater meddelte dirigenten, at Jorgen Korshgj og
Poul Zeeberg er valgt til bestyrelsen.

Dagsordenens punkt 8

Valg af suppleanter til bestyrelsen

- Efter tur afgar Steen Jensen som 1. suppleant og Niels Krogh som 2. suppleant

Her foreslog bestyrelsen Steen Jensen som 1. suppleant og Niels Krogh som 2. suppleant.

Da der ikke var andre forslag, blev det vedtaget, at Steen Jensen er 1. suppleant og Niels
Krogh 2. suppleant.

Dagsordenens punkt 9
Valg af revisor

Bestyrelsen indstillede Lidegaard Revision og Radgivning, Braedstrup til genvalg.
Generalforsamlingen godkendte enstemmigt bestyrelsens indstilling.
Dagsordenens punkt 10

Eventuelt

Der var ikke yderligere kommentarer eller spgrgsmal fra salen.

Afslutningsvis takkede formanden de tilstedevaerende for et godt og konstruktivt mgde og
dirigenten for en god og kompetent ledelse af madet.

Referatet godkendt

Braedstrup, den </ & 29 2
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Alf Mathiesen
dirigent




