Referat

af ordinaer generalforsamling afholdes
Onsdag, den 29. april 2026 kl. 19,00
pa Hotel Pejsegarden i Braedstrup

Den 29. april 2026 afholdtes ordinaer generalforsamling i Braedstrup Fjernvarme a.m.b.a.
med folgende dagsorden iflg. vedtaegterne:

1. Valg af dirigent
2. Beretning for det forlgbne regnskabsar
3. Den reviderede arsrapport fremlaegges til godkendelse
4. Budget for indevaerende driftsar fremlaegges
5. Forslag fra bestyrelsen herunder fremlaeggelse af investeringsplan for kommende ar
6. Indkomne forslag fra andelshavere/varmeaftagere
- Forslag skal veere Breedstrup Fjernvarme i haende senest 19. april 2026
7. Valg af bestyrelsesmedlemmer
- Efter tur afgar Jorgen Korshgj og Poul Zeeberg. Begge modtager genvalg
8. Valg af suppleanter til bestyrelsen
9. Valg af revisor
10. Eventuelt
Deltagere:

20 andelshavere + 2 pahaeng + 1 lejer, 5 bestyrelses medlemmer samt direktar Jim Larsen og 1
medarbejdere fra Braedstrup Fjernvarme samt revisorer Ole Madsen og Lone Wiborg, Lidegaard
Revision og Radgivning.

* k% *

Formanden, Jorgen Korshgj bgd alle velkommen til generalforsamlingen.
Dagsordenens punkt 1

Valg af dirigent

Pa bestyrelsens vegne foreslog formanden PETER DAMSTED RASMUSSEN
PETER DAMSTED RASMUSSEN blev enstemmigt valgt som dirigent.

Dirigenten kunne konstatere, at generalforsamlingen var lovligt indvarslet. Som eventuelle
stemmeteellere blev forbruger Charlotte Herskind Jensen og medarbejder Kurt Nicolaisen valgt.

Dagsordenens punkt 2
Beretning for det forleabne regnskabsar

Formanden omtalte kort de aktuelle emner og med reference til nedenstaende. Hermed refereret:



Bestyrelsens skriftlige beretning
Generalforsamlingen 2025

Fyringssason 2025:

Vinteren 2025 kraevede mindre varmeproduktion end den foregaende fyringssaeson 2024.
| fyringssaesonen er der sdledes i alt blevet produceret 41.370 MWh varme, mod sidste ars
produktion pa i alt 42.302 MWh.

Den producerede varme er fordelt med 4.649 MWh pa gasmotor, 520 MWh pa gaskedler, 18.467
MWh pa varmepumpen, 8.952 MWh pa elkedel og 8.782 MWh pa sol.

@konomi

Det regnskab, der er udarbejdet efter arsregnskabsloven i 2025, viser et resultat for koncernen
Breedstrup Fjernvarme pa 3,222 mio. kr. Vi har budgetteret med et underskud pa -4,979 mio. kr. sa
et meget positivt resultat set i lyset af energipriserne generelt.

Efter varmeforsyningsloven, der regulerer varmeprisen, blev resultatet i ar 2025 bedre end
budgetteret. Dette store overskud vil blive tilbagebetalt til forbrugerne ved en overfgrsel til 2026-
budgettet. Med andre ord er overskuddet med til at holde prisen nede i 2026.

Varmeprisen
Breedstrup Fjernvarme har de sidste mange ar haft meget lave priser over for de 1738 husstande,
der er tilknyttet byens fijernvarme.

Vi har som malsaetning i bestyrelsen, at vi skal vaere blandt de 20 procent billigste veerker i
Danmark inden for vores type af veerk. For at fglge op pa dette mal, kan vi oplyse falgende:

Energibetalingen for 2025 er pa 340 kr. pr. megawatt. Det betyder, at prisen for at opvarme et
gennemsnitshus pa 130 kvm for et helt ar er 12.117 kroner i 2025

Vi valgte dog at nedseette Energibetalingen pr. 01.08.2025. til 240 kr. pr. MWh ekskl. moms.
Varme-forbrugerne i Breedstrup vil i gennemsnit fa en besparelse pa ca. 950 kr. inkl. moms fra
01.08.2025 til 01.01.2026.

Ovenstaende besparelse betyder, at varmeregningen for et gennemsnits enfamiliehus pa 130 m'
med et arligt forbrug pa 18,1 MWh belgber sig til 11.170 kr. inkl. moms i 2025.

Breedstrup Fjernvarme forventer at holde prisen pa 240 kr. pr. MWh i 2026 hvilket vil betyde, at
varmeregningen for et gennemsnits enfamiliehus pa 130 m2 med et arligt forbrug pa 18,1 MWh
belgber sig til 9.855 kr. inkl. moms i 2026.

Prisen betyder, at Braedstrup Fjernvarme med en pris pa 9.855 kr. incl. moms om aret i 2026 for en
almindelig husstand med et hus pa 130 kvadratmeter, og et varmeforbrug pa 18,1 MWh ifalge en
opgerelse fra FORSYNINGSTILSYNET august 2025 stadig er et af de billigste fiernvarmevaerker
ud af de cirka 334 fiernvarmevirksomheder, der ligger fordelt over landet.

Prisstatistikken viser store forskelle pa priserne pa tvaers af fiernvarmevirksomhederne. Prisen for
opvarmning af et standardhus pa 130 m2 er i det billigste tilfeelde 5.430 kr. om aret, mens den
dyreste fijernvarmepris er 44.123 kr. om aret. Ud fra omtalte opgarelse vil Braedstrup Fjernvarme
ligge nr. 8 ud af 334 fjernvarmeselskaber med vores nye pris, sa det kan vi godt veere stolte af, set
i lyset af den energikrise, vi har vaeret igennem.

Prisen i 2026 bliver pa 9.855 kroner og det svarer helt tilfaeldigt til gennemsnitsprisen over de
seneste 11 ar for varmekunderne i Braedstrup Fjernvarme. Det viser at forbrugerne i Braedstrup er
vant til en billig varmepris og at vi har et veldrevet fiernvarmevaerk.



Samtidig har varmeveerket ogsa har veeret heldige med deres finansiering. Blandt andet blev
investeringen i varmepumpen pa et tidspunkt finansieret med nulrente - et Ilan med 30 ars Igbetid,
sa det er vi meget glade for. Det betyder noget, at vi ikke skal betale hgje renter af store lan. Det er
mange sma ting, der tilsammen er med til at holde varmeprisen nede.

Fleksibel produktion

Men den gode indtjening kommer ogsa fra, at vaerket i dag har en meget fleksibel produktion, hvor
vi kan tjene penge ved hele tiden at bruge de billigste lgsninger. Ikke mindst har de en stor fordel
af, at de kan producere strgm til elmarkedet, nar elprisen er hgj, mens de omvendt kan lave varme
pa varmepumpen eller elkedlen, nar det bedst kan betale sig.

- Det betyder, at vores drift hele tiden bliver optimeret efter de aktuelle priser. Dermed udnytter vi
energimarkederne bedst muligt. De fleste maneder i ar har vi faktisk tjent penge pa at lave varmen.

Breedstrup fiernvarme har altid har veeret meget stolte af vores solvarmeanlaeg, men nar man kan
tiene penge pa at lave varme, kan en gratis solvarme jo vaere en ulempe. - Men vi vil nu ikke
droppe vores solvarme. Der kan jo komme et tidspunkt, hvor solen igen bidrager gkonomisk, siger
formanden.

Gasmotoranlagget har givet en god indtjening

Sidste ar tjente Braedstrup Fjernvarme mange penge pa elkedlen, men i ar har man tjent penge pa
gasmotoranlaegget — specielt radighedsbetaling. Det er forhold, der ggr det meget sveert at
beregne sig frem til, hvad man skal investere i for fremtiden.

— Vi kikker nu pa at reinvestere i vores elkedel, der er 13 ar gammel og maske kgbe noget mere
elforsyning og maske et nyt kabel pga. forsyningssikkerhed. Men spgrgsmalet er, om der vil veere
den samme ubalance i el-nettet, nar nu sd mange nye forbrugere til el-nettet er kommet til med
elkedler, PTX -anlaeg, batterier osv.

Samtidig har Breedstrup Fjernvarme indtil videre valgt at fastholde sit gasdrevne motoranlaeg. Det
bidrager ogsa solidt til gkonomien for veerket, nar elpriserne i perioder er hgje. Men det har veeret
en sveer beslutning at hovedrenovere motoranlaegget, fordi alle beregninger med fortidens priser
har ikke peget den ve;j.

Breedstrup Fjernvarme mener i gvrigt, at ikke alle kraftvarmeveerker far nok belgnning for at
stabilisere elnettet. Selskaberne er overbebyrdede med afgifter — ogséa selv om vi om et par ar
bruger 100% opgraderet bionaturgas.

- Det kan ikke veere varmeforbrugene der skal betale el-kundernes regning, slar formanden fast.

148 nye solceller skal gore Braedstrup Fjernvarme grennere
Pa taget af Breedstrup Fjernvarme ligger der 148 nye solpaneler. Anlaegget er sat i drift i 2025 og
skal fremover levere strom til vaerkets eget forbrug.

De nye solcelleceller skal deekke veerkets eget elforbrug og sparer Braedstrup Fjernvarme for
indkab af stram fra elnettet.

Dermed undgar Braedstrup Fjernvarme at kabe dyr strgm pa elnettet, og bestyrelsen ser det som
endnu et skridt i retning af en grgnnere profil.

- Det er strem, vi kan holde i huset. Vi skal ikke kgbe den ude pa elnettet, hvor prisen er hg;.

Et lille skridt pa vejen

Anlaegget har kostet cirka 330.000 kroner og er fuldt selvfinansieret. Solcellerne kan producere
omkring 56.000 kilowatt-timer sol-stram om aret, hvoraf 95 procent kan bruges direkte til vaerkets
egne installationer.



Fjernvarmen har dimensioneret anlaegget, sa det primaert daekker eget forbrug og ikke er beregnet
til at saelge strgm.

Investeringen kan tjene sig selv ind pa syv ar, mens solcellerne har en forventet levetid pa 25 ar.

- Det her er kun en ganske lille del af det samlede puslespil. Vi vil gerne vaere sa grenne som
muligt, og det her bidrager til, at vi bruger mindre stream udefra og sparer CO,,.

Breedstrup fiernvarmen ville gerne havde sat endnu flere solceller op, men et stgrre anlaeg ville
kraeve en ny lokalplan, hvilket kan tage lang tid, og det har bestyrelsen valgt fra.

Vindmoller
Breedstrup Fjernvarmes primaere opgave er at producere og distribuere varme til vores
anpartshavere pa en billig og driftssikker made.

Elpriserne har svinget meget de sidste ar, ogsa selvom vi har veeret dygtige til at "gemme”
velproduceret varme via vores akkumuleringstank, nar strammen har veeret billig og saelge den til
nettet, nar prisen har veeret hgj — og pa den made har vi kunnet holde prisen pa fijernvarmen langt
nede, nar vi sammenligner med andre fijernvarmeselskaber.

Vi har et gnske om, at gage robustheden overfor de svingende elpriser. Derfor har vi kigget pa
opstilling af vindmaeller. Det har veeret en lang rejse og bestemt ikke nemt.

Mere preecist, har vi afdeekket mulighederne for at opseaette 2 stk. 2MW vindmgller ved Braedstrup
Fjernvarme. Hvor vi, udover aget robusthed i forhold til svingende elpriser, ogsa kan opna en god
besparelse pa brugen af det kollektive elnet ved at etablere mgllerne taet pa fiernvarmeveaerket og
tilslutte dem pa "direkte” forbindelser.

Vi synes, at det giver rigtig god mening at udnytte de muligheder vi, som fijernvarmeselskab, har for
at blive producenter af vedvarende energi, og haste de fordele det giver, af bade gkonomisk og
miljgmaessig karakter.

- Men vi ma konstatere, at projektet, som gennem de seneste ar har madt stor modstand fra
naboer i bade Traeden og Tenning, og er forbundet med for store risici. Det er isaer ekspropriation,
rammerne og de lokale forhold, der giver for stor risiko til at opstille vindmegllerne, forteeller
formanden og uddyber:

- Hvis vi eksproprierer jord til vindmeller, sa har vi pligt til at gennemfgre projektet. Men hvad nu,
hvis en miljgvurdering bagefter siger, at det ikke kan lade sig ggre? Sa star vi med en gard og
noget jord, vi har kebt, men uden mulighed for at bruge den. Den risiko vil vi ikke pafare vores
forbrugere. Derfor har vi droppet projektet med vindmgllerne.

42 nye forbrugere ved Ring s@

Braedstrup Fjernvarme har haft travit med at grave forsyningen frem til et nyt omrade ved Ring s@.
Den nye udstykning kommer til at greense op mod Braedstrups vestlige udkant. Den ligger
umiddelbart nord for udstykningen ved Ring Sg.

Udstykningen ved Ring Sagpark er et af de starre boligprojekter i Braedstrup i de senere ar.
Omradet rummer planer om 36 raekkehuse, der opfares som lejeboliger, samt seks
parcelhusgrunde til private boliger. Projektet er udviklet af Hegermann Huse og ligger vest for byen
med udsigt mod det abne landskab ved Davding Bakker.

Transmission ledning til Fjernvarme Horsens
Tilbage i 2013 undersggte Braedstrup Fjernvarme, sammen med de gvrige fiernvarmeveerker i
Horsens kommune, om det var muligt at forbinde de forskellige fiernvarmevaerker i kommunen



med en transmission ledning. Ideen er kommet op igen, da Fjernvarme Horsens muligvis skal
forsyne feengslet i Enner.

Fjernvarme Horsens har i den forbindelse forespurgt om vores interesse for en transmission
ledning til Braedstrup. Positivt at Fjernvarme Horsens raekker ud men der er oplyst en pris pa 70
mio. kr. som desveerre ggr, at det ikke er interessant for Braedstrup Fjernvarme.

Beredskabsplan / it-sikkerhed og ny PLC styring

Fjernvarmens rolle som kritisk infrastruktur har faet fornyet opmaerksomhed i en tid, hvor
hybridkrig, hackere og risiko for sabotage er reelle trusler mod Danmark. Den nye
beredskabslovgivning er vedtaget.

Beredskabsloven omfatter kritiske anlaeg og infrastrukturer, der skal kunne forebygges, modsta og
siden genoprettes efter haendelser.

Bestyrelsen hos Braedstrup Fjernvarme har godkendt en beredskabspolitik der fastlzegger de
overordnede rammer for Braedstrup Fjernvarmes arbejde med og implementering af beredskab jf.
Bekendtggrelse om modstandsdygtighed og beredskab i energisektoren. Politikken indeholder en
beskrivelse af det snskede niveau for beredskabet og er udtryk for Braedstrup Fjernvarmes
forventninger og krav hertil.

Der vil i forbindelse med indfarslen af beredskabspolitikken blive lavet nogle investeringer pa OT-
infrastruktur siden. Vi har besluttet at opgradere vores PLC styring, vores Firewall samt
opgradering af netveerksstrukturen. Der er i den forbindelse lagt vaegt pa at opgradere den
nuvaerende infrastruktur, som primeert bestar af unmanaged switches, til en lasning med managed
switches. Dette giver bedre mulighed for administration, fejlfinding, Vlan segmentering og generel
kontrol over netveerket.

Tak til personalet

Der skal fra bestyrelsens side lyde en stor tak til personalet for den indsats og bistand, der er ydet
igennem aret. Meget flot med den store indtjening, som igen viser, at vi har et veldrevet
fiernvarmeveerk.

Herefter blev der spurgt om, der var spergsmal fra salen.

Herefter kunne Dirigenten konstatere, at beretningen var enstemmigt godkendt.
Dagsordenens punkt 3

Det reviderede arsregnskab fremlaegges til godkendelse

Direkter Jim Larsen forelagde det reviderede driftsregnskab for regnskabsaret 2025.

Efter arsregnskabsloven kom koncernen Breedstrup Fjernvarme ud af aret med et overskud pa
3,222 mio.kr. Efter Varmeforsyningsloven, der regulerer varmepriserne, blev resultatet et overskud
pa 8,827 mio.kr.

Regnskabstallene blev underbygget, forklaret og specificeret.

Regnskabet blev enstemmigt godkendt, og der var ingen spgrgsmal fra salen.

Dagsordenens punkt 4
Budget for indevaerende driftsar fremleegges

Direktor Jim Larsen fremlagde det af bestyrelsen godkendte koncernbudget for regnskabsaret 1.
januar 2026 — 31. december 2026, der udviser et driftsresultat efter arsregnskabsloven pa -7.955
t.kr. Efter varmeforsyningsloven udviser resultatet 0 t.kr.



Grundlaget for budgettet er en energibetaling for varme til forbrugerne pa 240,- kr. pr. MWh. Det
faste bidrag er pa 23 kr./m? BBR-areal. Priserne er ekskl. moms.

Der blev spurgt om, der var spgrgsmal fra salen.
Ejvind Treerup: Felger man budgettet for 2026 pa trods af den harde vinter?

Jim Larsen: januar og februar var kolde maneder, og med dyr gas sa vi kom ca. 1,5 mil. Kr. bagud
i forhold til budget, men marts maned giver overskud, sa nar vi er ude af april, falger vi budgettet
igen.

Budgettet blev taget til efterretning uden kommentarer.

Dagsordenens punkt 5
Forslag fra bestyrelsen
Der var ingen forslag.

Investeringsplaner

Jim Larsen gennemgik investeringsplanerne for de kommende ar. Investeringerne i 2026
forventes at belgbe sig til 3,8 mio. kr., i 2027 36 mio. kr., i 2028 1 mio. kr, i 2029 1 mio. kr.
og i 2030 26 mio. kr.

Der blev spurgt om, der var spgrgsmal fra salen.
Kurt Jensen: Kunne man ikke kobe en container med et batteri til stremforsyning?

Jim Larsen: Vi har kikket pa batterier de sidste 5 ar, og det er ved at veere en god forretning med
en tilbagebetalingstid pa 3-5 ar. Men strem fra batterier skal gerne bruges sa de levere strgm
tilbage til elnettet og har saledes ikke sa meget med produktion af varme at gare. Vi kan gemme
energi meget billigere i vores akkumuleringstanke. Ved at kaber batterier vil der ogsa veere en
risiko — nye reguleringspriser kan gare at det giver underskud. Det underskud kan vi ikke deekke
ind over varmeregningen. Vi vil helst ikke gamble med forbrugernes penge men vi vil heller ikke
helt afvise en investering i batterier - vi holder gje med markedet. Et batteri der kan flytte strem kab
til varmepumpen og hjeelpe med ubalancepriser kan komme pa tale.

Jorgen Korshgj: Forbrugerne ma ikke betale for et indtjeningstab pa batterierne iflg.
varmeforsyningsloven, men vi kan gemme en del af vores el indtjening og opbygge en egenkapital
til evt. tab men her er bestyrelsens indstilling for nuveerende, at pengene ligger bedst i
forbrugernes lommer.

Investeringsplanerne blev taget til efterretning uden kommentarer

Dagsordenens punkt 6
Indkomne forslag fra andelshavere/varmeaftagere

Der var ingen forslag.

Dagsordenens punkt 7
Valg af bestyrelsesmedlemmer
- Efter tur afgar Jargen Korshgj og Poul Zeeberg. Begge modtager genvalg

Da der herefter ikke fandtes andre kandidater, meddelte dirigenten, at Jeargen Korshgj og
Poul Zeeberg blev valgt til bestyrelsen

Dagsordenens punkt 8
Valg af suppleanter til bestyrelsen
- Efter tur afgar Steen Jensen som 1. suppleant og Niels Krogh som 2. suppleant



Her foreslog bestyrelsen Steen Jensen som 1. suppleant og Niels Krogh som 2. suppleant.
Da der ikke var andre forslag, blev det vedtaget, at Steen Jensen er 1. suppleant og Niels
Krogh 2. suppleant.

Dagsordenens punkt 9
Valg af revisor

Bestyrelsen indstillede Lidegaard Revision og Radgivning, Bradstrup til genvalg.

Generalforsamlingen godkendte enstemmigt bestyrelsens indstilling.
Dagsordenens punkt 10
Eventuelt

Der blev spurgt om, der var spgrgsmal fra salen.

Jens Erik Lidegaard: Hvor meget ekstra ville evt. vindmgller bidrage til skonomien i et
regnskab?

Jim Larsen: solceller er ikke sa godt for vores produktionsform da vi bruger mest strem om
vinteren nar solen ikke skinner, men vindmgller derimod giver meget strem nar det blaeser om
vinteren. Der er ingen tvivl om, at vindmgller ville vaere godt for Braedstrup Fjernvarme. Vi har faet
lavet felsomhedsanalyser, som entydigt peger pa, at det ville veere positivt med vindmglle energi.
Man kan ogsa kikke til Hvide sande som har 2 mgller samt Danmarks laveste varmepris. Den
gkonomiske gevinst vil vaere afhaengig af den generelle elpris men zergerligt af vi ikke fik
vindmagller.

Jorgen Korshgj: Bestyrelsen har for nu lagt vindmgller vaek, men det kan komme pa tale senere.
Jordbesidderen Peter Ritter fortrad desvaerre pga. gener. Med tiden skal vi alle over pa el. Strgm
bliver pa sigt en knaphedsfaktor.

Ejvind Treaerup: Kan der komme tvunget ekspropriation til vindmglleprojekter.

Jorgen Korshgj: Hvis man eksproprierer et stykke jord til vindmgller, s er man tvunget til at tage
det i brug til netop vindmagller, det vil begraense vores frihed, sa det er vi ikke interesseret i, vi
venter pa ny lovgivning, som muligvis er pa vej, med lempeligere regler. Vores problem har veeret
det man kalder "direkte” forbindelser - som ger at vindmgllen skal ligge op af varmeveerket
matrikel.

Jim Larsen: Vi har i dag 3 jubilarer i bestyrelsen: Erik Olsen 25 ar, Jargen Korshgj 20 ar og Poul
Zeeberg 20 ar. Tillykke og tak for godt arbejde!

Der var ikke yderligere kommentarer eller spergsmal fra salen.

Afslutningsvis takkede formanden de tilstedeveerende for et godt og konstruktivt mgde og
dirigenten for en god og kompetent ledelse af madet.

Referatet godkendt

Braedstrup, den 29. april

/? (ZL ‘)Q\A\

PETER DAMSTED RASMUSSEN
dirigent




